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¢ Qué hacemos en el PRA?

¢ Donde trabajamos en el PRA II?

¢ Cudl es el enfoque central del PRA?

¢ Como convertimos este enfoque en un modelo de negocios ?

¢ Cudles son los instrumentos del PRA?. Los CSEs.
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Ejemplos de modelos de negocios en Sierra bajo el PRA.
10. PRA II: Construyendo un modelo de negocios para la Sierra.
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{Qué es el Proyecto PRA?

- i
= j ES Una iniciativa de la Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, USAID, la cual busca
contribuir a la reduccién de la pobreza

a traves de la generacion de empleo
digno y la inclusion productiva de
pequenos productores de la sierra'y
selva, conectandolos con mercados
regionales, nacionales e internacionales.
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CORREDORES PRA

COLOMBIA

¢ Donde trabajamos en el
Proyecto PRA II?

LORETO

Trabajamos en 10 Corredores
Economicos en doce
departamentos ubicados
principalmente en la Sierra
Peruana

CCCCC
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¢ Qué hacemos en el
Proyecto PRA?

Facilitamos negocios
buscando articular
demandas de mercado
con las potencialidades
productivas de
pequefos productores
y empresarios locales
de la sierra y la selva.

En busca de compradores “con nombre y apellido”. Presentacion de los
servicios de los CSEs del Proyecto PRA en la Asociacion de
Exportadores , ADEX, Julio 2010.
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éCual es el enfoque central del 4
Proyecto PRA?

PRODUCIR
LO QUE SE
VENDE

.........
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¢ COmo convertimos este concepto en un modelo de
negocios inclusivo y sostenible ?

MERCADO FINAL

Contribuye a

identificar...

Identificay
compromete a...

Facilita la
transferencia de..
k>
€
=
S
‘S
g
Apoya la =
organizacioén

de |a oferta de...
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¢ Cuadles son los instrumentos
a través de los cuales
trabajamos en el Proyecto
PRA?

Trabajamos a través de 10 Centros
de Servicios Economicos, que
son las oficinas encargadas de
la facilitacion de negocios en el
interior del pais.

PERU |[PROYECTO PRA

CCCCC
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CORREDORES PRA

LORETO

BRASIL

AvACU APURIMAC

MOQUEG
/‘ BOLIVIA
TA

CNA
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¢ Cuales son las funciones de los Centros de Servicios
Econdmicos, (CSEs) ?

1. Facilitan Informacion al Sector Privado: sobre mercado y
proveedores, actuan como “honest broker”, ayudan a “cerrar el
trato” y a construir confianza entre los agentes economicos.

2. Brindan Asistencia Técnica : para lograr calidad, productividad y
aumentar competitividad

3. Apoyan en la Organizacion de la Oferta Local: Lograr volumen
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Principios Operacionales de los CSEs

La unidad de accion: el Plan de Negocios

Contrato por resultados : presupuesto vs. metas de
ventas, empleos e inversiones.

Perfil del gestor de negocios : sector privado, cartera de
clientes y contactos.

Guia beneficio/costo en AT : 6 a 1, (PRA I= 6.6)
Se apoyan negocios no sectores.

Se trabaja con clientes y planes de negocio por
clientes, no sectores.
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¢ Cuales son nuestros indicadores de éxito ?

Dimensiones del Plan de Monitoreo y Evaluacion

Indicadores de
Resultados
(Gerenciales)

= \entas
=\/entas en
Biodiversidad

= Empleo
= |[nversion Privada
=|nversion Publica

Indicadores de
Procesos

= Género
= Medio Ambiente
y Biodiversidad
=Estandares
laborales
=|nclusion de
Discapacitados
=*Mejora del clima
de Negocios
(Dialogo de
Politicas)

Indicadores de
Apalancamiento
(GDAS)

Indicadores de
Impacto

= Reduccién de |z
Pobreza

= |ncremento de
los Ingresos
familiares

= PBI regional

= Aportes de
compradores,
inversionistas y
productores

= GDAs

= Socios
institucionales

= [nversion
publica
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¢ Qué se logré en el PRA 1 : 2000-2008 ?

42,500 small producers linked
& Wwith higher value chains

220 client businesses

US $ 146°800,000
export sales

e

Ratio Costo-Beneficio: 1 a 6.6, por cada
délar invertido, los clientes de PRA
generaron $6.60 en nuevas ventas

US $ 307°300,000

In new sales for client businesses



=" USAID | PERU | PROYECTO PRA

2
%
KN ':‘vf DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA

Metas del PRA I

US$ 90 millones USS$ 15 millones
Ventas de bienes y Recursos apalancados

servicios producidos
por MIPYMES Sector privado: US$ 8 millones
Sector publico: US$ 3 millones

27’000 APP: US$ 4 millones

Nuevos puestos de trabajo
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Resultados del PRA Il a Setiembre 2011

Diez (10) CSE en funcionamiento en 12 departamentos con alta pobreza

10,193 pequenos productores articulados a 142 empresas / clientes
compradoras

175 planes de negocio en ejecucion
231 consultores en campo

US $ 26 MM en ventas incrementales, 1.1 MM de jornalesy US $ 1.9 MM
inversion en activo fijo

Relacidon beneficio—costode 2.9a 1

8 MOU firmados con ocho empresas privadas por US $ 5.2 MM
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PLANES DE NEGOCIO A NOVIEMBRE 2011 (175)

, OTROS, 8
CONFECCIONES, CERAMIC _

AS Y ARTESANIAS, 16

FRUTAS, 22

MENESTRAS Y
LEGUMINOSAS, 7

FIBRAS Y LANAS, 16 )
LACTEOS, 10

CARNES Y DERIVADOS, 15 GRANOS ANDINGOS, 17

PESCADOSY
MARISCOS, 10

CAPSICUMS, 9

CEREALES, 9

GRANOS DE CAFE Y
CACAO, 6

MADERAS Y CAUCHO, 18

VERDURAS Y
TUBERCULOS, 12
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Total Planes de Negocio en

Ejecucion - PRA Il Técnicos en Campo Empresas Clientes
Ancash 21 38 13
Arequipa 9 19 9
Ayacucho 11 12 9
Cusco 21 23 19
Huancavelica 15 20 13
Junin - Pasco 18 18 14
La Libertad 9 17 8
Madre de Dios 23 11 15
Puno 24 25 21
SN Lima 24 48 21

Total 175 231 142
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Pequeiios Productores en los , .
. Tecnicos en campo
Planes de Negocios
ANCASH 945 38
LA LIBERTAD 353 19
CcUZCO 1,436 12
AYACUCHO 620 AL
PUNO 1,982 18
730 17
JUNIN PASCO
1,025 11
HUANCAVELICA
AREQUIPA 432 48
TOTAL 10,193 231



STATES
S
D
O
A

*

5
W,

0§85 DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

PERU |PROYECTO PRA [ O ..

Medicion del impacto del proyecto en lareduccion de la
pobreza en los beneficiarios

Clientes SUeEs Resultados

Empresas B de Negocios

=|nversiones

Pequenos Ingresos Impacto en
productores Familiares la pobreza

Plan de Negocio
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¢ COmo se medira el impacto?

e Se tomara una encuesta de hogares de una muestra de la
poblacion incorporada en los planes de negocios y otra en una
muestra testigo emparejadas usando el método del
“propensity score matching”.

e Se tomara una primera encuesta el 2012, que servira para
comparar poblacion intervenida y no intervenida asi como de
linea de base, y otra el 2014.

e Se estd construyendo un directorio de proveedores articulados
a los negocios para la estimacion de las muestras por
corredor. BaseBene-junio 2011.xIsx



BaseBene-junio 2011.xlsx
BaseBene-junio 2011.xlsx
BaseBene-junio 2011.xlsx
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¢Quiénes son los socios del Proyecto PRA?

.

= USAID | PERU |PROYECTO PRA

B £ ODEBRECHT

¢ wii.o Buenaventura ANTAM\NA

> ¢ o)
BARRICK 7 mMINSUR PODERQOSA

Mineria Responsable
St kel

2%

sierra
exporadora Los Quenuales S WAL
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Artesania textil en Ayacucho

e

b

UANCAVELICA., ®
ACOBAME
®

LIRCAY
CAVELI

REYNA

_CHINCHEROS
N\

LANDAHUAYLAS

CHALHUANCA
AI>IIABAME
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Indigo, Randon Acts
Boutique, Patty Mc.Cormack
(Alma Soul), Café Britt

J

PRA: provee Ventas anuales
asistencia US$ 340,000

técnica a

bordadoras
{/ 539 mujeres de Soccos,

inchos , Chuschi en Ayacuch
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Leche fresca en Cusco

MADRE DE DIOS

MANU
®

\éHUQLleAMB

] HALHUANCA
M‘éNTABAMBA
& ANTO TOMA
APURIMAC

PUNO

,(\( \/‘I(EAR) (

Aoy
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PRA: provee
asistencia
técnica para la
red de acopio

U

Gloria

321 familias productoras de
Leche en la Pampa de Anta, Cusco,

i

Ventas Totales
US$: 217,624
Inversiones
US$184,053

y de Puno

LSAID .)OANIVERSARIO
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UCAYALI

ATALAYA
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Plaza Vea, Tottus
y Wong

Ventas Totales
- US$: 70,000

PRA: provee
asistencia técnica
a comunidades

!

686 familias criadoras de
Ovinos de Chongos Altos, Junin
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Artesania textil en Cusco

MADRE DE DIOS

MANU
(O)

ANDAHUAYLAS @ BANCAY

)

\éHuoL@AMB

HALHUANCA

M@NTABAMBA
® ANTO TOMA
APURIMAC o

_, co
)
- h \ A YAURI (ESPINAR) (
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Ventas Totales
v US$: 70,800

Ayni Art

PRA: provee
asistencia

técnica a tejedoras J

!

42 familias de artesanos
textiles en Ocongate
Provincia de Quispicanchis
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Fibra de alpaca en Puno

IVIAQUOMNI

BOLIVIA
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Mitchell &Cia. S.A.,
Inca Tops S.A.
y Productos del Sur S.A.

J

SPAR Macusani,

' SPAR Ajoyani,
\ SPAR Paratia
AlIS Kenama

-

¥ i e i

g

PRA: provee
asistencia
técnica para
esquilado, categoriz
acion

Ventas
Totales US$:
691,156

790 familias de
criadores alpaqueros en Ayaviri
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Derivados lacteos en Sierra Norte de Lima

@®PISCA UCAYAL

SaRaZ AGUAYTIA

®

SAN LUIS ©
@ (@ L1

YUNGAY
@ @chacas )

® CARHUAZ SHUARI @ TINGO MARIA
HUARAZ .
®

ANCASH
& RECU

® AlJA

®
CHIQUIAN

@ OCROS

() JUNIN

JUNIN
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Embutidos Monteciano

u

- J Ventas : US$:

PRA: PROVEE AT
{ A PRODUCTORES 31,618

35 familias ganaderas en la
Provincia de Lauricocha
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Quinua roja organica en Ayacucho

CUsCoO

¢

LIRCAY

CAVELICA

REYNA

~CHINCHEROS
N\

—ANDAHUAYLAS @ 'BANC

_APURIMAC

(

CHALHUANCA
® ANTABAME
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ALISUR,
MOLINERA LOS ANGELES

U

Ventas Totales
US$: 395, 000

'\Wiracocha del Peru
P

RESENTACION WDP PRA.pptx

PRA: PROVEE
ASISTENCIA
TECNICA A J

PRODUCTORES

78 agricultoras en los distritos
de Acocro, Vinchos, Tambillo
Cangallo Y Vilcashuaman
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(=} USAID | PERU | PROYECTO PRA

“Vd‘t DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Reportaje TV Clientes PRA en Quinua Roja: Wiracocha (Ayacucho) y Expagroma (AQP)




STATES 3
S
.

©

AN
*
5

W,

Wi &) DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

PERU |PROYECTO PRA [ D ..

Ejemplos de este modelo de negocios apoyados por el PRA

 Agromantaro y sus proveedores de aji jalapeno en Chanchamayo, Junin

 Wiracocha SAC y sus proveedores de quinua en Soccos en Ayacucho

» El Altiplano y sus proveedores de quinua en Puno

* Arapa y sus proveedores de trucha en Puno

* Laive y sus proveedores de leche para quesos en Arequipa

* G@Gloria y sus proveedores de leche en Anta, Cusco, y en Puno

* Wari Urpi (Macedonio Palomino y Luzmila ) y sus bordadoras de
Chuschi, Soccos, Totos, en Ayacucho

* Felles SAC y sus proveedores de durazno en Oyon y Saydn
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Ejemplos de este modelo de negocios apoyados por el PRA

* Peru World Wide y sus proveedores de quinua roja de
Cabanaconde, Arequipa
* Eurofresh y sus proveedores de palta hass organica en Ancash
* Ayni Arty sus tejedoras de Ocongate en Cusco
* Royal Knit y sus tejedoras de Puno y Cusco
* Allpa Sac y sus tejedoras de Huancavelica
* Cooperativa El Quinacho y sus proveedores de cacao organico en el VRAE
* Frudersel y sus proveedores de aguaymanto de Huari, Ancash
 ECOSOLUCIONES y sus proveedores de cuy en el Callejon de Huaylas
* Eurofresh y sus proveedores de kion organico en Chanchamayo, Junin
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PRA: Contribuyendo a construir un modelo de negocios
inclusivo y sostenible para la Sierra

1. Contexto en Sierra: mercados muy imperfectos ( con muy poca
informacion y gran desconfianza).

2. Exito reposa en gran parte en el liderazgo y el compromiso ético de
la empresa compradora, que son empresas agroindustriales de
mediano tamarfio ( ventas de US S 2 MM a 5 MM ventas anuales).

3. Exito reposa en un adecuado desarrollo de capacidades de cara al
mercado y en la fidelizacion de sus proveedores.

4. Hay un sobre-costo de la empresa para la capacitacion y
acompanamiento a los potenciales proveedores

5. Rentabilidad del negocio: en el muy largo plazo

6. Laempresa compradora debe actuar como habilitador o aval
financiero para el arranque
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PRA: Contribuyendo a construir un modelo de negocios
inclusivo y sostenible para la Sierra

PRA: acompana el desarrollo de este modelo de negocios
para la sierra a traveés de un subsidio temporal y parcial que
cubre el costo de informacion y de asistencia técnica
especializada, asi como el costo de los arreglos
institucionales a traveées del “coaching” o acompanamiento
del negocio, al final lo que se busca es generar lazos de
confianza entre productores y compradores.
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